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Bild 1

Die Beteiligung der Mitarbeiter ist wichtigstes Element
fiir ein funktionierendes Ideenmanagement (Beteili-
gungsquote als Anteil der Mitarbeiter, die mindestens
einen Vorschlag eingereicht haben). Die Marke, die

die ,,obere“ von der ,,unteren Halfte der Unterneh-
men trennt, liegt bei einer Beteiligungsquote von 25 %:
Jeweils die Hilfte verzeichnet Beteiligungswerte dariiber
bzw. darunter. Spitzenwerte mit einer Beteiligungsquote
tiber 50 % erreichen immerhin noch 12 Unternehmen
(entsprechend 17 %).

Bild 2

Im Hinblick auf die Anzahl der Vorschlage pro Mitar-
beiter (Vorschlagsquote) liegt die Mitte bei 0,5 VV/MA.
19 Unternehmen (entsprechend 28 %) erreichen eine
Vorschlagsquote tiber 1 VV/MA.

Bild 3

Eine Gegeniiberstellung der Beteiligungsquote und der

Vorschlagsquote verdeutlicht, dass bei einer hoheren Be-

teiligung auch die Anzahl der Vorschlage grofier ist. Die

Erhohung der Beteiligung ist also wichtigster Ansatz-

punkt, wenn es um eine Erhéhung der Vorschlagsmenge
eht.

g Von den Unternehmen mit einer Beteiligungsquote
iiber 25 % erreichen fast alle (97 %) eine Vorschlags-
quote iiber 0,5 VV/MA. Von den Unternehmen mit
einer Beteiligungsquote unter 25 % schaffen dies nur
2 Teilnehmer (entsprechend 6 %).

®  Bei einer Beteiligungsquote {iber 40 % werden von
den meisten Teilnehmern (84 %) sogar iiber 1 VV/
MA erzielt, wihrend das bei Beteiligungsquoten
unter 40 % nur fiir wenige Teilnehmer (6 %) der Fall
ist.

Bilder 4-6

Die Anzahl der realisierten Vorschldge pro Mitarbeiter
korreliert signifikant mit der Anzahl der eingereichten
Vorschldge pro Mitarbeiter. Dabei wird im Durchschnitt
etwas iiber die Hilfte aller abgeschlossenen Vorschlige
realisiert.

B Dies ist ein deutlicher Hinweis darauf, dass die
Qualitdt der Vorschlage nicht unter einer gréfieren
Anzahl von Vorschlidgen leidet. Ganz im Gegenteil:
eine hohere Anzahl von eingereichten Vorschldgen
pro Mitarbeiter korreliert mit einer hheren Reali-
sierungsquote (Anteil der realisierten an den abge-
schlossenen Vorschldgen). Bei den Unternehmen
mit einer Vorschlagsquote iiber 0,3 VV/MA betragt
die durchschnittliche Realisierungsquote 61 %,
bei den Unternehmen mit einer Vorschlagsquote
unter 0,3 VV/MA dagegen nur 41 %. Erklarungs-
moglichkeiten: Eine hohere Vorschlagsaktivitét
16st einen Ubungseffekt aus - die Vorschlige sind
besser, so dass ein hoherer Anteil realisierbar ist.
Eine hohere Realisierungsquote fiihrt zu héherer
Motivation - es werden mehr Vorschlidge einge-
reicht.

Bild 7-8

Auch ein hoher Anteil von Gruppenvorschlagen korre-
liert mit einer hohen Realisierungsquote: Bei den Unter-
nehmen mit einem Anteil von Gruppenvorschlidgen iiber
20 % betragt die durchschnittliche Realisierungsquote
62 %, bei den Unternehmen mit einem Anteil unter 20 %
dagegen nur 47 %.

Bild 9

Der durchschnittliche rechenbare Nutzen pro Mitar-
beiter betragt 625 €/ MA. Das breite Mittelfeld, dem
die Halfte der Unternehmen zugehort, erzielt Werte
zwischen 100 €/ MA und 600 €/MA. Fir ein Viertel der
Unternehmen liegen die Werte unter 100 €/MA. Spit-
zenwerte Uber 600 €/ MA werden ebenfalls von einem
Viertel der Unternehmen erreicht.

Bild 10

Der Anteil der Vorschldge mit einem berechenbaren
Nutzen liegt in den meisten Unternehmen unter 20 %.
Immerhin geben noch 9 Unternehmen (entsprechend 13 %)
an, dass sogar tiber 50 % der Vorschldge einen berechen-
baren Nutzen haben.

Bild 11-12

Bei einer grofieren Anzahl von eingereichten Vorschlidgen

pro Mitarbeiter wird eine wesentlich hohere berechen-

bare Einsparung pro Mitarbeiter erzielt als bei einer

niedrigen Vorschlagsquote. Auch dieser Befund bestitigt

die Aussage, dass ,,Klasse mit der Masse“ kommt.

®  Von den Unternehmen mit einer Vorschlagsquote
tiber 0,3 VV/MA erreichen fast alle (98 %) eine
berechenbare Einsparung iiber 150 €/MA. Von den
Unternehmen mit einer Vorschlagsquote unter 0,3
VV/MA schaffen dies nur 8 Teilnehmer (entspre-
chend 28 %).

®m  Bei den Unternehmen mit einer Vorschlagsquote
iber 0,3 VV/MA betrégt die durchschnittliche bere-
chenbare Einsparung 980 €/ MA, bei den Unterneh-
men mit einer Vorschlagsquote unter 0,3 VV/MA
dagegen nur 135 €/MA.

Bild 13

Die durchschnittliche Pramie pro Mitarbeiter betragt
knapp 80 €/MA. Das breite Mittelfeld, dem die Hilfte
der Unternehmen zugehort, zahlt Pramien zwischen

20 €/MA und 100 €/MA. Bei etwa einem Viertel der
Unternehmen liegen die Werte unter 20 €/ MA. Spitzen-
pramien tiber 100 €/ MA werden ebenfalls von gut einem
Viertel der Unternehmen gezahlt.

Bild 14

Den iiblichen Primienregelungen entsprechend korre-
liert die Hohe der Pramie mit der Hohe des Nutzens. Im
Durchschnitt betragt die Pramiensumme ein Fiinftel des
Gesamtnutzens.
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Die Beteiligung der Mitarbeiter ist wichtigstes Element fiir ein funk-
tionierendes Ideenmanagement (Beteiligungsquote als Anteil der
Mitarbeiter, die mindestens einen Vorschlag eingereicht haben). Die
Marke, die die ,,obere“ von der ,,unteren” Hilfte der Unternehmen
trennt, liegt bei einer Beteiligungsquote von 25 %: Jeweils die Halfte
verzeichnet Beteiligungswerte dariiber bzw. darunter. Spitzenwerte
mit einer Beteiligungsquote {iber 50 % erreichen immerhin noch 12
Unternehmen (entsprechend 17 %).




Haufigkeit von Vorschlagsquoten
(Anzahl der Vorschlage pro Mitarbeiter)
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Im Hinblick auf die Anzahl der Vorschlage pro Mitarbeiter (Vor-
schlagsquote) liegt die Mitte bei 0,5 VV/MA. 19 Unternehmen (ent-
sprechend 28 %) erreichen eine Vorschlagsquote tiber 1 VV/MA.




Vorschlagsquote [VV/MA]

Korrelation zwischen Beteiligungs- und Vorschlagsquote
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Eine Gegeniiberstellung der
Beteiligungsquote und der Vor-
schlagsquote verdeutlicht, dass bei
einer hoheren Beteiligung auch
die Anzahl der Vorschldge grofSer
ist. Die Erh6hung der Beteiligung
ist also wichtigster Ansatzpunkt,
| o wenn es um eine Erhohung der
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men mit einer Beteiligungs-
quote unter 25 % schaffen dies
nur 2 Teilnehmer (entspre-
chend 6 %).

m  Bei einer Beteiligungsquote
tiber 40 % werden von den
meisten Teilnehmern (84 %)
sogar iiber 1 VV/MA erzielt,
wiahrend das bei Beteiligungs-
quoten unter 40 % nur fiir
wenige Teilnehmer (6 %) der
Fall ist.




Realisierte Vorschldge pro Mitarbeiter [real. VV / MA]

Korrelation zwischen Anzahl der realisierten Vorschlage pro

Mitarbeiter zur Anzahl der eingereichten Vorschlage pro Mitarbeiter
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Eingereichte Vorschldage pro Mitarbeiter [VV/MA]

Die Anzahl der realisierten Vor-
schldge pro Mitarbeiter korreliert
signifikant mit der Anzahl der ein-
gereichten Vorschlidge pro Mitar-
beiter. Dabei wird im Durchschnitt
etwas tiber die Halfte aller abge-
schlossenen Vorschlége realisiert.

Dies ist ein deutlicher Hinweis
darauf, dass die Qualitat der Vor-
schldge nicht unter einer gréferen
Anzahl von Vorschldgen leidet.
Ganz im Gegenteil: eine hohere
Anzahl von eingereichten Vor-
schldgen pro Mitarbeiter korreliert
mit einer hoheren Realisierungs-
quote (Anteil der realisierten an
den abgeschlossenen Vorschligen).
Bei den Unternehmen mit einer
Vorschlagsquote tiber 0,3 VV/MA
betragt die durchschnittliche Reali-
sierungsquote 61 %, bei den Unter-
nehmen mit einer Vorschlagsquote
unter 0,3 VV/MA dagegen nur 41 %.
Erklarungsmoglichkeiten:

Eine hohere Vorschlagsaktivitat
16st einen Ubungseffekt aus - die
Vorschlige sind besser, so dass ein
hoherer Anteil realisierbar ist.
Eine hohere Realisierungsquote
tithrt zu mehr Motivation - es wer-
den mehr Vorschlige eingereicht.




Anzahl von Unternehmen im jeweiligen Bereich
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Auch ein hoher Anteil von Gruppenvorschlidgen korreliert mit einer
hohen Realisierungsquote: Bei den Unternehmen mit einem Anteil
von Gruppenvorschldgen tiber 20 % betragt die durchschnittliche
Realisierungsquote 62 %, bei den Unternehmen mit einem Anteil
unter 20 % dagegen nur 47 %.




Anzahl von Unternehmen im jeweiligen Bereich
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Anzahl von Unternehmen im jeweiligen Bereich
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Der durchschnittliche rechenbare Nutzen pro Mitarbeiter betrigt
625 €/MA. Das breite Mittelfeld, dem die Halfte der Unternehmen
zugehort, erzielt Werte zwischen 100 €/ MA und 600 €/MA. Fiir ein
Viertel der Unternehmen liegen die Werte unter 100 €/MA. Spitzen-
werte iiber 600 €/ MA werden ebenfalls von einem Viertel der Unter-
nehmen erreicht.




Anzahl von Unternehmen im jeweiligen Bereich

Anteil der berechenbaren an den realisierten Vorschlagen
(Haufigkeiten)
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Der Anteil der Vorschlige mit einem berechenbaren Nutzen liegt
in den meisten Unternehmen unter 20 %. Immerhin geben noch
9 Unternehmen (entsprechend 13 %) an, dass sogar iiber 50 % der
Vorschlédge einen berechenbaren Nutzen haben.




Berechenbarer Nutzen pro Mitarbeiter [€/MA]

Korrelation zwischen berechenbarem Nutzen und Vorschlagsquote
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Vorschlagsquote [eingereichte VV/MA]

Bei einer grofSeren Anzahl von
eingereichten Vorschldgen pro
Mitarbeiter wird eine wesentlich
hohere berechenbare Einsparung
pro Mitarbeiter erzielt als bei
einer niedrigen Vorschlagsquote.
Auch dieser Befund bestitigt die
Aussage, dass ,,Klasse mit der
Masse“ kommt.
®  Von den Unternehmen mit
einer Vorschlagsquote iiber
0,3 VV/MA erreichen fast alle
(98 %) eine berechenbare Ein-
sparung iiber 150 €/ MA. Von
den Unternehmen mit einer Vor-
schlagsquote unter 0,3 VV/MA
schaffen dies nur 8 Teilneh-
mer (entsprechend 28 %).
®  Beiden Unternehmen mit einer
Vorschlagsquote tiber 0,3
VV/MA betriagt die durch-
schnittliche berechenbare Ein-
sparung 980 €/MA, bei den
Unternehmen mit einer Vor-
schlagsquote unter 0,3 VV/
MA dagegen nur 135 €/MA.




Berechenbarer Nutzen pro Mitarbeiter [€/MA]

Korrelation zwischen berechenbarem Nutzen und
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Anzahl von Unternehmen im jeweiligen Bereich
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Die durchschnittliche Pramie pro Mitarbeiter betragt knapp 80 €/
MA. Das breite Mittelfeld, dem die Halfte der Unternehmen zu-
gehort, zahlt Praimien zwischen 20 €/MA und 100 €/MA. Bei etwa
einem Viertel der Unternehmen liegen die Werte unter 20 €/ MA.
Spitzenpramien {iber 100 €/MA werden ebenfalls von gut einem
Viertel der Unternehmen gezahlt.




Gesamtpramie pro Mitarbeiter [€/MA]

. . . . . . Bild 14
Korrelation Pramie pro Mitarbeiter zu Nutzen pro Mitarbeiter
(jeweils Summen aus rechenbar und nicht berechenbar)
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Den iiblichen Pramienregelungen entsprechend korreliert die Hohe
der Pramie mit der Hohe des Nutzens. Im Durchschnitt betragt die
Priamiensumme ein Fiinftel des Gesamtnutzens.




